_

c4 CONSEIL COMMUNAL DE CUDREFIN

Conseil Communal de Cudrefin

Rapport de la commission des finances

Préavis No 3-2026 : Crédits complémentaires au budget de fonctionnement 2026

Membres de la commission :
Roland Pfister, Didier Gattlen, Arnaud Heiniger, Romain Saltzmann, Sylvain Baumann

(Conseil communal du 01.10.2026)

La commission, composée de Roland Pfister, Didier Gattlen, Arnaud Heiniger, Romain Saltzmann et Sylvain
Baumann, chargée de I'étude du préavis 3-2026 concernant les crédits complémentaires au budget de
fonctionnement 2026, s'est réunie le 01.09.2026 dans les bureaux communaux.

Cette séance a eu lieu en présence de Pierre Roth, Mélinda Beck et Véronique Ritter. Nous les remercions
pour les explications fournies et les réponses a nos questions.

Objet du préavis

Par ce préavis, la Municipalité informe le Conseil des crédits complémentaires sollicités pour financer des
travaux ou des actions qui n'étaient pas prévus dans le budget 2026.

Commentaires

A la suite de la présentation des crédits complémentaires, notre premiere interrogation a porté sur les
raisons pour lesquelles ces travaux n'avaient pas été budgétés ou anticipés. Dans l'idéal, chaque dépense
devrait effectivement &tre prévue a 'avance. Toutefois, dans la pratique, il est difficile d'anticiper I'ensemble
des besoins et des événements pouvant survenir en cours d’'année.

Ce préavis constitue par ailleurs une démarche nouvelle. La Municipalité estime important d'informer le
Conseil des crédits supplémentaires engagés en dehors du budget initial. Jusqu'a présent, ces écarts
apparaissaient uniquement lors de la présentation des comptes annuels, une fois I'exercice terminé.

A titre d’exemple, les rondes de surveillance, dont le colt s'éléve a 42 kCHF, n‘avaient pas été envisagées
lors de I"élaboration du budget 2026. Elles ont toutefois été considérées comme prioritaires pour des
raisons de sécurité. Concernant l'installation photovoltaique (45,5 kCHF), 'opportunité s'est présentée de
réaliser les travaux au moment ou l'entreprise Schweitzer Solaire intervenait déja sur le site, permettant
ainsi de mutualiser certaines prestations et de réduire les colts.

La mise en ceuvre du modéle comptable MCH2 complique également I'anticipation précise de certains
travaux. Plus exactement, ce systéme impose une définition beaucoup plus détaillée des postes
budgétaires et ne permet plus de disposer de crédits globaux pouvant étre utilisés pour financer des
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dépenses non planifiées. Dans ce contexte, il apparait important de laisser a la Municipalité une certaine
marge de manceuvre en acceptant les crédits complémentaires proposés.

Selon les informations fournies par la commune, une part importante de ces crédits supplémentaires
devrait étre compensée par des travaux prévus au budget mais finalement non réalisés. L'impact global
sera visible dans les comptes 2026. La commission des finances demande néanmoins a la Municipalité de
faire clairement apparaitre, dans les comptes de résultats 2026, les modifications budgétaires découlant
du présent préavis, ceci dans un souci de transparence.

Conclusion

Tenant compte du préavis présenté par la municipalité et des points précités, la commission recommande
aux membres du Conseil :

D’accepter le préavis 3-2026 et les crédits complémentaires au budget 2026.

Roland Pfister Didier Gattlen Arnaud Heiniger Sylvain Baumann Romain Saltzmann
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