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La commission s'est réunie le 20 mai 2026 en présence de la boursiére Mme Ritter et du Syndic M.
Emmennegger.

A la suite de cet entretien et & une réunion de la commission le 27 mai 2026, les documents et piéces
jointes ont été analysés et ont soulevé des questions auxquelles nous avons regu une réponse lors de
notre réunion en date du 03 juin 2026.

Suite aux informations recues, le rapport suivant a été établi et validé par la commission.

Le bilan pour l'exercice 2025 est bon, et le passage au MCH2 apporte avec satisfaction, toujours plus de
transparence et une meilleure vision de nos dépenses.

La gestion de la Municipalité en place, dont ce fut pour certains le dernier exercice, n'a pas soulevé de
probléme impactant le fonctionnement de cette derniére.

Un certain nombre de points concernant les comptes ont été soulevés et chacun d'entre eux a été
expliqué par la Municipalité et la Boursiére Mme Ritter; nous profitons donc de ces lignes pour remercier
les municipaux, de leur engagement et de leur disponibilité dans le cadre de ce préavis, mais aussi, de
facon plus générale, pour ces cing derniéres années ceuvrer au nom de la collectivité publigue.

Des point financier et structurels sont amenés ici par la commission, dans un but d'amélioration et de
transparence du fonctionnement.

COMPTES 2025
Formation et perfectionnement du personnel

La commission a demandé des précisions concernant |'écart constaté entre le budget et les comptes
relatifs 3 la formation et au perfectionnement du personnel.

Il lui a été indiqué que plusieurs formations initialement prévues sous forme de prestations externes ont
finalement été réalisées en interne. Cette organisation a permis de réduire les colts tout en assurant le
maintien des objectifs de formation du personnel.

Rétributions photovoltaiques

La commission s'est renseignée sur ['absence de recettes figurant sous la rubrique des rétributions
photovoltaiques.

Selon les explications fournies, les revenus issus de la production photovoltaique ont été directement
déduits des charges d'électricité. Cette méthode de comptabilisation explique I'absence de montant
enregistré dans la rubrique concernée.

Il serait judicieux de pouvoir disposer davantage d'autoproduction. De plus, le montant des factures
d'électricité propres & nos batiments communaux pourrait aujourd'hui étre réduit, puisqu'il existe la
possibilité de profiter du surplus d'autres batiments. Une étude ou une réflexion quant a la rentabilité de
reprendre la totalité de la production solaire de la salle de gym, et/ou d'une extension de celle-ci, devrait
étre envisagée.
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Placement Raiffeisen de CHF 1'500'000

La commission a demandé des informations complémentaires concernant les placements détenus aupres

de Raiffeisen.

Il ressort des explications fournies que ces placements sont constitués de produits présentant un niveau
de risque limité (0,15 % & 0,025 % ), ceux-ci n'étant pas investis en actions. Cette approche privilégie la
sécurité des fonds au détriment d'un rendement potentiellement plus élevé, ces dernier sontrégis par
des régles strictes et ne peuvent pas étre dicté par la municipalité .

Informatique et télécommunication - Honoraires de conseils externes

La commission a constaté une augmentation significative des frais liés aux prestations informatiques
externes.

Selon les informations obtenues, ces dépenses résultent principalement de l'introduction et de la
migration de différents logiciels nécessitant un accompagnement spécialisé. Les montants comptabilisés
comprennent également les colts liés aux licences des programmes utilisés.

La commission estime qu'une distinction entre les frais de licences et les prestations de support
informatique permettrait d'améliorer la lisibilité des comptes, et recommande la création de rubriques
distinctes a cet effet.

La Municipalité indique par ailleurs que les besoins en assistance externe devraient diminuer
progressivement & mesure que les utilisateurs acquiérent une meilleure maitrise des outils mis en place.

Frais généraux
Lors de 'analyse des comptes, certains frais généraux ont été relevés. Sans porter préjudice au
fonctionnement budgétaire de la commune, la plupart ont été jugés corrects dans leur principe, pour

d‘autres, une certaine réflexion pourrait étre menée avant leur dépense.

Nous citons entre autres :

. la remise en ordre du pilier public de champmartin;
. I'équipement bureautique et le local de pause du bureau communal
. quelques frais de réception / repas .
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STRUCUR ET FONCTIONNEMENT 2025
Contrdles incendie des batiments publics

{.a commission s'est intéressée aux responsabilités liées aux contrdles incendie, a I'éclairage de secours et
aux voies d'évacuation des batiments communaux.

Selon les informations fournies, certaines incertitudes subsistent quant & I'application pratique des
exigences réglementaires, la responsabilité incombe en revanche clairement a la Municipalité et au
personnel technique. Dans I'attente d'éventuelles précisions complémentaires des autorités
compétentes, la Municipalité a choisi d'effectuer des contréles dans les différents batiments publics de
maniére pragmatique, afin de garantir le respect des exigences légales en matiére de sécurité.

La commission prend acte de cette démarche préventive, mais demande a la future commission un suivi
de ce point, ainsi qu'une analyse de l'état des permis d'habitation et des affectations des batiments.

Réorganisation des locaux du batiment du camping

La commission a souhaité obtenir des précisions concernant les adaptations réalisées dans le batiment du
camping.

I{ fui a été indiqué que certaines modifications ont été nécessaires afin d'accueillir les bureaux du
tourisme ainsi que les gardes-port dans des locaux adaptés a leurs besoins.

La commission reléve que cette réorganisation permet de regrouper plusieurs activités communales au
sein d'un méme batiment et d'optimiser I'utilisation des infrastructures existantes.

La commission souligne que certains déplacements de bureaux ont été opérés durant cette législature et
espére qu'une stabilité et une répartition fonctionnelle ont désormais été trouvées.

Commissions et groupes de travail

Il a été constaté qu'a plusieurs reprises, les commissions ou groupes de travail se sont vu mandater dans
des délais relativement courts, se trouvant quelgue peu confrontés au préavis sans disposer de marge de
manceuvre pour le justifier. Malgré tout, les commissions ont pour la plupart trés bien travaillé et ont
rendu des rapports de qualité.

Consciente de la difficulté de faire correspondre les calendriers, il serait tout de méme bienvenu de
trouver une solution permettant un peu plus de temps, par exemple en planifiant un & deux conseils
supplémentaires dans I'année, permettant la validation d'un préavis arrivé tardivement 8 une commission,
ou le report de ce dernier a un conseil ultérieur. Cette possibilité avait déja été émise en 2023 ; certes,
cela implique un investissement supplémentaire des conseillers communaux et municipaux, mais il sera
admis que leur engagement volontaire les y engage.

Une attention particuliére doit étre apportée a la communication ainsi qu'a I'ordre établi entre les préavis,
leur compte rendu par les commissions et leur exécution.
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Si des remarques ou des recommandations sont formulées dans les rapports, elles doivent étre prises en
considération, et les commissions doivent &tre informées des changements et évolutions des projets qui

en découlent, afin d'éviter un sentiment de manque de transparence dans l'exécution des projets qui ont
été validés avec des remarques ou des recommandations.

Commission de gestion :

Le rapport de gestion et les comptes doivent &tre transmis le plus t6t possible, il serait idéal de pouvoir
suivre la commune en cours d'année plutdt que de recevoir la totalité des éléments en fin d'année fiscale.

De ce fait, la commission de gestion a établi un « cahier des charges » pour la future commission et
s'engage a passer le flambeau en étroite collaboration avec la nouvelle commission, espérant ainsi
obtenir des rapports de gestion plus complets et une charge de travail mieux répartie sur I'année.

La commission de gestion recommande de faire de méme pour les autres commissions concernant les
passation.

Commissions techniques :

Des commissions techniques ont été créées (parking, remplacement des compteurs d'eau,
agrandissement de la créche), mais n'ont pas été impliquées par la suite dans le suivi des projets. Ces
derniéres ont le droit, voire le devoir, de savoir quand des modifications sont apportées aux projets sur
lesquels elles ont été fondées. Cela permettrait un meilleur suivi et justifierait leur mise en place.

Groupes de travail :

La commission de gestion estime que, pour bon nombre de petits projets, il serait peut-étre bienvenue
de s'entourer de personnes de la commune (conseil, commission) disposant d'une compétence
professionnelle proche des besoins. Cela soutiendrait le ou les municipaux dans leur travail et apporterait

un avis externe.

De méme, pour la validation des marchés publics, il serait bon de disposer d'un regard externe a la
Municipalité, mais interne au Conseil si possible, afin de clarifier la maniére dont sont attribués les points
aux entreprises soumissionnaires aux marchés publics solidifiant ainsi leur validation.

Sociétés locales (SL) :

Les conventions avec les sociétés locales ne sont pas encore toutes établies. Le Foot, la Nautique et le
Tennis disposent d'une convention ; les autres ne sont pas encore finalisées.

Ces conventions devaient &tre établies par une personne en réinsertion ; cette attribution du travail sous
cette forme s'est révélée peu, voire pas, fructueuse.
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il est attendu de la nouvelle Municipalité qu'elle cldture ces conventions afin d'éviter toute disparité entre
les sociétés locales et la commune.

CONCLUSION

Au terme de I'examen du préavis mené lors des différentes séances, et a la lumiére des explications
obtenues auprés de la Municipalité et de la Boursiére, la commission de gestion constate que |'exercice
2025 a été conduit de maniére rigoureuse, le passage au MCH2 ayant permis de renforcer la
transparence et la lisibilité des comptes communaux.

Les remarques et recommandations formuiées dans le présent rapport — gu'elles soient d'ordre financier,
structurel ou organisationnel — sont transmises & la Municipalité ainsi qu'a la future commission de
gestion, dans un esprit constructif visant a améliorer le fonctionnement de notre commune.

Au vu de ce qui précéde, la commission de gestion propose au Conseil :

. d'accepter les comptes communaux de 'exercice 2025, bouclant avec un excédent de revenus de
CHF 19°067.11
. d'approuver la gestion de la Municipalité pour I'année 2025 et de {ui donner décharge.

Romain Salzmann Fabien Baumann

Wesnonn,,

Isabelle Beck

-

Thierry Janneret Pascal Maeder
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